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| quehacer diario de los docentes, su experiencia en las aulas y

en la comunidad escolar son procesos que requieren la interac-
cion, el dialogo entre pares y el apego a las disposiciones aplica-
bles. Con esta vision, la Secretaria de Educacion Publica recupera
y refuerza la figura del Consejo Técnico Escolar, pues es ahi donde
se detectan los retos y se traza el camino rumbo a una mejora
constante, en la que cada uno tiene un papel crucial.

El Consejo Técnico Escolar es el colegiado integrado por el
director y la totalidad del personal docente de cada escuela en-
cargados de planear y ejecutar decisiones comunes dirigidas a
que el centro escolar, de manera unificada, se enfoque a cumplir
satisfactoriamente su mision.

El pais requiere una nueva escuela mexicana, acorde con los
postulados de la Reforma Educativa que establece una organiza-
cion escolar que garantice al maximo el logro del aprendizaje de
los alumnos, ésta implica asegurar la eficacia del servicio educativo
que se presta en la escuela. Conlleva, ademas, asignar nuevos
significados y funciones a los actores encargados de asegurar la
calidad educativa.

La Patria (1962),
Jorge Gonzdlez
Camarena.

Esta obra ilustré la
portada de los primeros
libros de texto. Hoy la
reproducimos aqui para
que tengas presente que
lo que entonces era una
aspiracion: que los libros
de texto estuvieran entre
los legados que la Patria
deja a sus hijas y sus
hijos, es hoy una meta
cumplida.
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Presentacion
Maestros:

El Gobierno Federal tiene como prioridad elevar la eficacia del servicio educativo para
que los estudiantes ejerzan plenamente su derecho a una educacion basica de calidad,
hoy garantizada por el Articulo Tercero Constitucional, reformado en febrero de 2013.

Mediante una educacion de calidad, los nifios y jévenes que depositan su confianza en
el Sistema Educativo Mexicano lograran plenamente los aprendizajes esperados; perma-
necerdn en la escuela y la concluiran a tiempo; desarrollaran las capacidades para apren-
der a aprender y aprender a convivir; y enfrentaran con solvencia los requerimientos de
un mundo que estd cambiando de manera acelerada.

Las diferentes fuerzas politicas del pais, agrupadas en el Pacto por México, el poder
legislativo y los gobiernos federal y estatales, impulsan el establecimiento de Escuelas
de Tiempo Completo (etc), una modalidad educativa destinada a atender las demandas
sociales como garantizar aprendizajes relevantes a todos y cada uno de los estudiantes,
incrementar los resultados educativos en los planteles y fomentar el trabajo colaborativo
entre los profesores y la participacion comprometida de las madres y los padres de familia en la
educacion de sus hijos. En algunos casos, este servicio educativo se complementara con
la dotacion de alimentos sanos a los educandos de las regiones mas desfavorecidas.

La escuela publica mexicana se pone al dia y asume estos retos a favor del aprendizaje
de sus alumnos y del desarrollo profesional de sus maestros.

Para cumplir con estas expectativas, es indispensable que los profesores que laboran
en esta modalidad tengan claros los objetivos a alcanzar, planeen las actividades a desa-
rrollar, se coordinen en las diferentes acciones, participen en la reorganizacion de la tarea
educativa y mantengan una comunicacién fluida y abierta al interior de la escuela, en
particular con los alumnos, padres y madres de familia.

Esta guia del Consejo Técnico Escolar (cTe) tiene el proposito de apoyar a los docentes
para llevar a cabo la organizacion de las actividades del plantel con el fin de que, desde
el primer dia de clases, se garantice su funcionamiento 6ptimo, es decir, que tanto maes-
tros como alumnos, madres y padres de familia conozcan los horarios, las actividades a
desarrollar y a los responsables de realizarlas.

Considerando que para este ciclo escolar una buena parte de las escuelas que se incor-
poran a la modalidad etc son unitarias o multigrado se requiere integrar el Consejo Técni-
co de Zona de Escuelas Multigrado, de modo que en las sesiones participen profesores de
diversos planteles y sean presididas por el supervisor. Por tanto, es importante atender las
disposiciones organizativas que la autoridad educativa estatal emita al respecto.
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Las actividades de esta guia del cte estan organizadas en dos sesiones: la primera se
centra en el andlisis de los Lineamientos para la Organizacién y el Funcionamiento de las
Escuelas de Tiempo Completo. Educacion Primaria; como producto de la sesion, los parti-
cipantes establecen la caracterizacion de esta modalidad educativa y la intencion de su
propuesta pedagogica. En la segunda sesion, los participantes organizan la apertura del
ciclo escolar y elaboran la planeacion de la primera semana de trabajo. En la eTc no se
puede perder el tiempo, ya que es uno de los recursos mas valiosos de los que se dispone.

Finalmente, cabe aclarar que esta guia fue disenada para incentivar el desarrollo pro-
fesional de los maestros que laboran en las eTc y para contribuir a que dichos centros
educativos tengan como caracteristica fundamental la busqueda permanente del alto
rendimiento académico de los estudiantes.

El desarrollo profesional de los maestros ocurre en la escuela y en la basqueda de
soluciones a los problemas que el aprendizaje de sus alumnos presente.

Propésito

Que los participantes reconozcan las caracteristicas de la modalidad Escuelas de Tiempo
Completo y organicen las actividades de apertura del ciclo escolar 2013-2014, integran-
do las Lineas de Trabajo Educativo que distinguen dicha modalidad.




Primera sesion

Caracteristicas y Lineas de Trabajo Educativo de la modalidad Escue-
las de Tiempo Completo

Tiempo estimado: 6 horas

Proposito de la sesion

Que los participantes reconozcan las caracteristicas de la modalidad Escuelas de Tiempo
Completo, las Lineas de Trabajo Educativo que la distinguen y las implicaciones de su
desarrollo.

Productos

e Caracterizacion de la modalidad Escuelas de Tiempo Completo.
e Identificaciéon de la intencion didactica de las Lineas de Trabajo Educativo.

Materiales

e Lineamientos para la Organizacién y el Funcionamiento de las Escuelas
de Tiempo Completo. Educacién Primaria.

e Programas de estudio de educacion primaria.

e Hojas blancas y boligrafos.

e Pliegos de papel bond o cartulina y plumones.

Actividades

Caracterizacion de la modalidad Escuelas de Tiempo Completo

1. Encuadre del taller. En plenaria comenten la presentacion y el propoésito de la
Guia para el Consejo Técnico Escolar. Escuelas de Tiempo Completo. Educacién
Primaria, y establezcan las reglas generales para el desarrollo de las actividades;
por ejemplo, tiempos maximos de participacion, puntualidad, respeto a las parti-
cipaciones, importancia de centrarse en el tema, etcétera.

2. Comenten en plenaria: jcudl es el sentido educativo de las Escuelas de Tiempo
Completo? ;Cudl es su reto principal como Escuela de Tiempo Completo?
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3. De manera individual, realicen una revision cuidadosa del documento Lineamien-
tos para la Organizacion y el Funcionamiento de las Escuelas de Tiempo Com-
pleto. Educacion Primaria y registren las disposiciones mas relevantes, es decir,
aquellas que se deben tener presentes a lo largo del ciclo escolar y que se consi-
deran en cada apartado. Utilicen un cuadro como el siguiente:

Caracterizacion de la modalidad Escuelas de Tiempo Completo

Apartado Disposiciones mas relevantes

Presentacion

Marco normativo

Objetivo de las Escuelas de
Tiempo Completo

Disposiciones generales

Caracteristicas de las erc

Fortalecimiento de los procesos
de gestion escolar

Organizacion y uso del tiempo

Definicion pedagogica

Responsabilidades del
director escolar

Responsabilidades de
los docentes

Responsabilidades de
los alumnos

Responsabilidades de la
familia de los alumnos

Responsabilidades del
Consejo Técnico Escolar

Responsabilidades de la
supervision escolar

Responsabilidades del Consejo
Escolar de Participacion Social

Servicios de alimentacion

(s 8o A 9 ) € 2 8 <L




4. Posteriormente, organicen equipos y distriblyanse los diferentes apartados que inte-
gran los Lineamientos. En plenaria, cada equipo expone los apartados que le corres-
pondieron y el resto de los equipos complementa la informacién proporcionada.

5. Enequipos, elaboren un cartel para explicar a otros (por ejemplo, a las familias de
los alumnos, a otros docentes, a la comunidad educativa, etcétera) las caracteris-
ticas de la modalidad Escuelas de Tiempo Completo y su intencion educativa.

6. Cada equipo interpreta el cartel de otro; el equipo que hizo el cartel indica si la
interpretacion es o no la adecuada con base en los Lineamientos.

7. Para cerrar esta parte de la sesion, comenten en plenaria:

e ;Cudles son las tres ideas que les parecen centrales en la modalidad Escuelas
de Tiempo Completo?
e ;Qué significa ser directivo o docente en una Escuela de Tiempo Completo?

Identificacion de la intencion didactica de las Lineas de Trabajo Educativo

8. En equipos, distribuyan para su revision las Lineas de Trabajo Educativo que se
describen en el apartado “Definicion pedagogica”, de los Lineamientos.
e Lecturay Escritura.
e Desafios Matematicos.
e Artey Cultura.
e Actividades didacticas con apoyo de las Tic.
e Silaboran en una escuela de educacion indigena, anadan también la Linea
Lectura y Escritura en Lengua Indigena.

Guien la revision con las siguientes preguntas:

e ;Cudl es la intencion didactica de la Linea analizada?

e ;Por qué desarrollar esta Linea con los alumnos?

e ;Con qué asignatura se relaciona?

e ;En qué momentos se trabaja esta Linea?

e ;De qué modo contribuye la Linea al alcance de los propésitos y al desarrollo
de las competencias de la asignatura?

e En el caso de la Linea Actividades didacticas con apoyo de las Tic, ;de qué
manera apoya el desarrollo de las asignaturas y de las competencias para la
vida: “Aprendizaje permanente” y “Manejo de la informacion”?

Para responder las dos altimas preguntas, consulten en los programas de estudio

los propositos de la ensenanza de la asignatura con la que se vincula la Lineq, las
competencias especificas de la misma y, si es necesario, otros apartados.
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9. En plenaria, cada equipo presente la Linea de Trabajo que le correspondi6. Regis-
tren la informacién que aporta cada equipo en una tabla como la siguiente.

Identificacion de la intencion didactica de las Lineas de Trabajo Educativo

Coémo
contribuye
la Linea a las
asignaturas/
competencias
para la vida

Linea de . Por qué Con qué
. Intencion . .
Trabajo e trabajar esta | asignatura se
i didactica ) )
Educativo Linea relaciona

Lecturay
Escritura

Desafios
Matematicos

Arte y Cultura

Actividades
didacticas con
apoyo de las Tic

Lecturay
Escritura en
Lengua Indigena
(en el caso que
aplique)

10. Concluyan esta sesion comentando de qué modo favorecen las Lineas el logro del ob-
jetivo de las Escuelas de Tiempo Completo. El directivo de la escuela registrara estos
— aspectos para emplearlos en momentos posteriores en los que se aborde el tema.
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Segunda sesion

Operacion, organizacion y funcionamiento de nuestra escuela

Tiempo estimado: 6 horas

Proposito de la sesion

Que los participantes organicen el trabajo con los alumnos y la apertura del ciclo escolar
2013-2014 en su escuela.

Productos

e Horarios de los grupos de alumnos y horario general de la escuela.
e Planificacion general de actividades de la primera semana de clases por grupo de
alumnos.

Materiales

e Lineamientos para la Organizacién y el Funcionamiento de las Escuelas de Tiem-
po Completo. Educacion Primaria

e Hojas blancas

e Boligrafos

Actividades

La primera parte de la sesion esta dedicada a organizar el trabajo con los alumnos; la
segunda, a preparar la apertura del ciclo escolar.

Organicemos el trabajo con los alumnos

1. En el grupo, revisen cuidadosamente los cuadros de distribucion de tiempo plas-
mados en el apartado “Organizacion y uso del tiempo” de los Lineamientos.

2. Por grados, cada maestro elabore un horario semanal de organizacion de sus
clases, respetando el cumplimiento de la carga horaria que le corresponde a cada
asignatura y el de las Lineas de Trabajo Educativo. Es importante senalar los ho-
rarios de éstas. Luego, hagan una planificacion general de las actividades que
llevaran a cabo sus alumnos la primera semana, es recomendable que tomen en
consideracion:

wﬁﬁmﬁé&m@w
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e Los horarios de trabajo elaborados.
e Los contenidos a desarrollar de los programas de estudio.
e Las Lineas de Trabajo Educativo.

3. En plenaria:

e Presenten los horarios de sus grupos de alumnos y comenten qué actividades
desarrollaran con ellos en la primera semana de clases.

e Acuerden como organizaran el uso de espacios comunes disponibles en el plan-
tel (patio, salones especiales, aulas de medios, etcétera) y, encabezados por el
director, elaboren un horario general de la escuela. Consideren sus necesidades,
disponibilidad, uso de espacios y al personal especializado, si es el caso.

Desde el primer dia de clases, los horarios deberdn exhibirse en la entrada del
plantel para el conocimiento de toda la comunidad escolar y fuera de los salones,
segun corresponda.

Preparemos la apertura del ciclo escolar 2013-2014
4. Una vez elaborados los horarios, la tarea inmediata es prever lo necesario para la
apertura del ciclo escolar. En plenaria comenten qué actividades se deben consi-
derar para organizar el trabajo de la primera semana del ciclo escolar.
Para guiar esta actividad, en el siguiente cuadro se proponen algunas tareas;
seleccionen las que les sean de utilidad e incluyan las que consideren pertinen-
tes. Designen responsables para su ejecucion y las fechas en que se llevaran a
cabo. Consulten con el supervisor escolar cudles tareas no deben omitirse.




Tareas que se

Acciones .
requieren

Responsable Fechas

Asegurar que la planta
docente de la escuela
esté completa

Revisar las condicio-
nes de los salones y
del mobiliario

Distribuir los materia-
les educativos a alum-
nos y a profesores

Los acervos de la
Biblioteca Escolar y
de Aula deben estar
organizados y a dispo-
sicion del usuario

Organizar una
ceremonia especial
de apertura de ciclo
escolar: Bienvenida a
una escuela nueva

Tener definidos los
horarios de trabajo en
cada grupo
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Tareas que se
requieren

Responsable Fechas

Acciones

Elaborar un mensaje
de bienvenida para
los alumnos, padres
de familia, maestros y
comunidad educativa,
asi como una explica-
cion breve de como
operard la escuela a
partir de este ciclo

Definir y anunciar
los mecanismos que
faciliten la comunica-
ci6bn permanente con
y entre los docentes,
padres de familia y
alumnos

Tener preparada la
planificacién de las
clases para la primera
semana

Elaborar un triptico
para informar a las
madres, padres de
familia o tutores cémo
operard la escuela al
ser de tiempo
completo

Otros

5. Manos a la obra. Asignen un tiempo para que los responsables de las actividades
seleccionadas gestionen todos los insumos necesarios para que éstas se desarro-
llen correctamente.

6. Por Gltimo, cada maestro comente si se encuentra listo para un buen arranque
del ciclo escolar; qué actividades le hace falta llevar a cabo y cuando las hard, qué
dudas tiene aun y qué apoyos requiere. En el grupo, aclaren las dudas y fijen los
tiempos para terminar de preparar un 6ptimo inicio de clases 2013-2014.

7 No olviden que en la Escuela de Tiempo Completo no podemos perder el tiempo.
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